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MilA®nio: Charles Fadel, criador da educaA8A£o em quatro
dimensApes

DivulgaA8A£0

Divulgacao

Entrevista concedida pelo professor Charles Fadel ao jornalista Jorge Pontual para o Milénio —
programa de entrevistas que vai ao ar pelo canal de televisao por assinatura GloboNews.

* k%

Estamos com o professor Charles Fadel, professor de Harvard, do M.1.T., que criou uma proposta de
educacdo em quatro dimensdes, que € uma reforma do curriculo, tanto de ensino fundamental, quanto
do ensino médio, e as quatro dimensdes, é facil de apresentar rapidamente: conhecimento, que é o
contetdo, as habilidades, que incluem criatividade, pensamento critico, comunicacéo, colaboracéo, e
carater, qualidades de carater essenciais para estudantes, que sdo coisas como empatia, curiosidade,
coragem, €tica, lideranca, e tudo isso dentro do meta-aprendizado, que € aprender a aprender.

Jorge Pontual — Esta € uma proposta muito ambiciosa, mastambém érealista. Ela é factivel.
Charles Fadel — Além de ser factivel, ja estd em andamento, sO que ndo de umaformaexplicitae
sistematica. Precisamos fazer isso de umaforma explicita, sistemética, abrangente deliberada e
demonstravel. Tudo isso. Portanto € algo muito desafiador, ou sgja, estamos colocando um nivel de
exigénciamuito alto. Entdo vocé pode perguntar: “ Por que complicar tanto?’ Bem, o mundo mudou
muito desde Socrates e Conflcio. Temos exigéncias que mudaram enormemente com a revolucao
industrial. Narevolucdo industrial, tivemos que pegar muitas pessoas analfabetas e alfabetizé-las. Essa
fol a primeira curva ascendente. Agoratemos outra curva ascendente. Com arevolucéo digital, todos nés
temos que estudar muito mais. Nés e nossos filhos. Temos que construir outra curva ascendente. E isso
gue essa curva representa. Nao basta mais apenas ensinar as coisas quando aparecem ou se aparecerem,
digamos, de uma forma muito simples e um tanto arbitréria, mas de uma maneira muito deliberada e
explicita. As exigéncias do mundo atual sdo muito maiores. Estamos lidando com varios problemas
complicados que a humanidade criou para si, e a tecnol ogia aumenta esses problemas, segja poluicao,
aguecimento global, doencas, etc... Temos muitos desafios. A tecnologia, particularmente ainteligéncia
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artificial, contribuira para o aumento dessa complexidade. E o que precisamos fazer? Aumentar nossas
aptidoes.

Jor ge Pontual — Eu imagino que muitos pais que estao nos assistindo vao pensar imediatamente:
“Masmeusfilhosjatém que aprender coisas demais para passar nas provas de admissio as
melhor es univer sidades. Ja tém que decorar coisas demais. Seisso mudar, talvez eles ndo passem,
por que nédo ter &o decor ado infor magdes em quantidades suficiente.”

Charles Fadel — Claro. E os pais tém razéo quando reagem as condi¢des impostas. Eu sou pai, todos
nAs somos, e entendemos, mas quem disse que essas exigéncias sao fixas? Por que elas ndo podem
evoluir para atender as novas necessidades? Em outras palavras, as exigéncias para 0 acesso a
universidade ndo sdo iguais as exigéncias para o trabalho e para a vida. Essa é uma questdo muito mais
complexa. Imagine que, se julgassemos 0 acesso a universidade pelas exigéncias para o trabalho e paraa
vida e um subconjunto delas fosse 0 necessario para a universidade, teriamos um conjunto muito mais
amplo de aptidfes. Nao estariamos avaliando apenas disciplinas tradicionais, como Matemética e
Linguas, mas também avaliariamos Empreendedorismo, avaliariamos Ciéncia da Computacdo e
Engenharia, avaliariamos Ciéncias Sociais, como Psicologia e Sociologia. Isso pelo lado do
conhecimento. E também avaliariamos se meu filho é capaz de pensar de forma critica e de ser criativo.
Isso pelo lado das habilidades. Avaliariamos 0 que antigamente avaliavamos. nossa personalidade. “Meu
filho tem empatia pelos outros?’ “Eu dei a ele exemplos de capacidade de lideranca?’ e assim por
diante. E, por fim, num mundo em constante mudanca, nossa capacidade de refletir e nos adaptar e,
como Vocé disse, de aprender a aprender, vale muito, entdo precisamos inclui-la entre as exigéncias para
gue todas essas dimensdes sejam avaliadas explicitamente.

Jor ge Pontual — Vocé propde, nessa reestruturacao curricular, cortar grande parte, masnao a
totalidade, do contetido tradicional. Mantém-se parte dele.
Charles Fadel — Mantemos grande parte do contetdo tradicional.

Jorge Pontual — E adiciona-se o contelldo moder no. E fiquei surpreso ao ver queincluiu Ciéncias
Sociais, como Sociologia, e isso ha educacao basica, para adolescentes, ndo universitarios. Ciéncias
Sociais. Porgque no Brasil existe aideia, que acho que nem €t&o nova, um preconceito, de que
devemos nos concentrar so em Ciéncia, Tecnologia, Matematica e Engenharia e esquecer as
Humanidades e as Ciéncias Sociais, que ndo sdo Uteis no século 21.

Charles Fadel — Bem, em primeiro lugar, quando dizemos Ciéncia, Tecnologia, Engenhariae
Matemética, a verdade é que, nas escolas, ndo ha Tecnologia e Engenharia. E errado dizer que
ensinamos CTEM. S6 ensinamos M e C.

Jorge Pontual — M e C?

Charles Fadel — Matematica e Ciéncias. Nao ensinamos Tecnologia e Engenharia. Sim, deveriamos
estar ensinando Tecnologia e Engenharia da alfabetizacdo ao 12° ano do ensino médio. Ou 13° ano,
dependendo do pais. Sem duvida. Mas, além disso, vamos pegar Psicologia, Sociologia, Antropologiae
Ciéncia Politica. No mundo de hoje, nds precisamos conhecer melhor a nés mesmos e aos outros. Por
que ndo ensinar maneiras de fazer isso na escola? Por que sb na universidade? E uma questio de
reequilibrar as disciplinas tradicionais. Elas ainda sdo importantissimas, sem duvida. Mas lembra que ha
pouco vocé mencionou decorar conhecimento? Num mundo de acesso ainformagéo, é preciso decorar
menos e saber onde encontrar e como usar ainformagdo muito mais. Entéo em vez de perder tempo
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decorando, deveriamos nos concentrar no que € conhecimento essencial, mesmo nas disciplinas
tradicionais, 0 que € essencia sabermos, onde encontro o resto e como uso tudo isso. Assim, teremos um
pouco mais de tempo. Liberamos talvez 30% do tempo das disciplinas tradicionals para ensinarmos
essas disciplinas modernas e, muito importante também, em ambos os casos também ensinamos a
intersecdo entre a dimens&o do conhecimento — de um lado — e habilidades, carater e meta-
aprendizado, do outro.

Jorge Pontual — Comoinserir o desenvolvimento da per sonalidade no curriculo?

Charles Fadel — Posso dar vérios exemplos. Eisum simples: ao se ensinar, digamos, Robdtica, por que
n&o ensinar a ética dos robds? Os robds devem fazer mal aos humanos se 0s humanos estdo pedindo para
que eles fagam mal a outro ser humano? Podemos ensinar a ética da Biotecnologia. Devemos impedir

um avancgo que aumente a inteligéncia de alguém, por exemplo? E por ai vai. Portanto, muitas dessas
gualidades de caréter ou habilidades podem ser ensinadas no contexto das disciplinas, ou melhor, devem
ser ensinadas, se ndo sao apenas mais uma camada que € ignorada por ser dificil de ensinar. O que
propomos € o ensino de todas essas competéncias — habilidades, carater, meta-aprendizado — dentro da
disciplina. Portanto, ao me ensinar Matematica, me ensine também o pensamento critico. N&o ache que,
SO por estar me ensinando Matemética, vou desenvolver pensamento critico. Essa € uma suposicéo falsa.
E preciso desenvolvé-lo explicitamente.

Jorge Pontual — E interessante que vocé diga que a pessoa que € eficaz no século 21 é comoum T:
ela tem félego, mastambém profundidade. Explique isso.

Charles Fadel — Esse € um modelo que foi criado pelalBM. O que significa € que, essencialmente,
temos de ser renascentistas.

Jor ge Pontual — Explique melhor o conceito de renascentista, nem todo mundo conhece.
Charles Fadel — Uma pessoa renascentista é alguém que pode ser fisico, poeta e pintor. “E”, e ndo
“ou”. Entéo, dependendo do que a vida nos apresentar num mundo que se torna cada vez mais incerto,
dependendo da necessidade, posso ser uma entre muitas coisas.

Jorge Pontual — Versatilidade.

Charles Fadel — Versatilidade, obrigado. Portanto, a pessoa T € alguém que tem amplo conhecimento
de muitos assuntos e é capaz de aplica-lo profundamente. Com o tempo, o T pode se transformar num
M, conforme vocé adiciona mais profundidade quando suas condic¢des de vida exigirem. Posso fazer
outra analogia. Pense num canivete suico. Ele tem varias |aminas diferentes. Cada uma néo é a melhor
ferramenta possivel paraatarefa. Ndo é amelhor chave de fenda, ou abridor de garrafas, mas é boa o
bastante. E se precisar de uma ferramenta melhor, pode afié-la e ela fica melhor. Essencialmente,
gueremos que todos nos tornemos canivetes suicos melhores. Temos varias ferramentas para escol her, e
conforme a vida dite a direcdo que nossa carreira tomara, podemos achar a ferramenta certa e afia-la
porgue temos uma base solida em diversas aress.

Jor ge Pontual — Quando olho para os meus netos, o melhor futuro educacional que vejo para eles
éfrequentar uma 6tima escola particular bilingue no Brasil para que possam depois entrar numa
universidade no exterior que esteja entre as melhores do mundo. E isso étriste. Seria muito
melhor se pudessem estudar no Brasil, mas nossas univer sidades publicas estdo em dificuldades.
Como mudar isso?

Charles Fadel —
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Bem, eu ndo conhego bem a situagdo brasileira. Suspeito que, como em toda parte, seja uma questéo de
financiamento e vontade politica. Portanto, se isso mudar, se seu pais chegar ao consenso de que manter
as melhores mentes € uma prioridade, para que elas figuem e mais tarde invistam no Brasil, € como tudo
0 mais, um investimento no futuro do pais. Portanto, se queremos investir em produtos florestais, por
gue ndo investir em nossos estudantes dessa area?

Jor ge Pontual — Nas escolas americanas existem grupos de debate. N&o vejo isso no Brasil, mas
guando o massacr e de Par kland aconteceu e todos aqueles estudantes morreram, os estudantes
gue apar eceram na imprensa e que hoje sdo famosos por que lideram uma campanha pelo controle
de armas eram do grupo de debates, aqueles adolescentes treinados para falar e debater diferentes
pontos de vista.

Charles Fadel — Esse € um exemplo excelente. Além disso, numa erade inteligéncia artificial, na qual
jaé possivel criar rostos falsos falando palavras falsas via video e convencer as pessoas de que uma
figura conhecida falou coisas que elanuncadisse. A capacidade de pensar criticamente e dizer: “1sso é
possivel? Devo parar um segundo e refletir antes de replicar essainformagdo? Devo acreditar nisso?’
Essa habilidade € desenvolvida através de recursos como debates. Ndo sou eu que digo isso. lan
Goodfellow, que foi especialista sénior em Inteligéncia Artificial no Google, deu esta resposta quando
Ihe perguntaram como se combate a desinformacao: “Que tal aulas de debate, nas quais os alunos sdo
treinados para perceber as falhas dos argumentos e como derrota-|os?’

Jorge Pontual — Sel que a OCDE, Organizacao para a Cooper acao e Desenvolvimento
Econdmico, esta usando o seu método. E isso mesmo? Vocé esta envolvido com eles, certo?
Charles Fadel — Certo. Andreas Schleicher, diretor de educacéo da OCDE, escreveu o preféacio do
livro que vocé mostrou. E o livro é a base desse novo esforgo paraa OCDE entender os curriculos de
todo o0 mundo. Prestar aten¢céo em conhecimento, habilidades, carater, etc...

Jor ge Pontual — Quais paises estdo desenvolvendo essa nova estrutura?

Charles Fadel — O Brasil ja estd, assim como a Finlandia e praticamente todos os paises. A Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) do Brasil tem, se ndo me engano, doze declaragdes sobre como
guer que os alunos aprendam. Mas sdo declaracdes muito amplas e complicadas. O que nos estamos
fazendo € esmiucando-as em partes factiveis para os professores. Por exemplo, estamos trabalhando com
aeditora“ Somos no Brasil”, que esta pegando nossa estrutura e tentando inseri-la no contetido que
oferece em seus livros e em suaformacéo. Essa € uma forma muito tangivel de fazer acontecer, de pegar
aBNCC e esmiucé-la até praticas de sdla de aula. Se ndo, a base se tornainerte, apenas uma meta
almejada, e os professores ndo tém um mecanismo para traduzir todas essas exigéncias criticas em acao.

Jor ge Pontual — Pode me dar um exemplo?

Charles Fadel — Se pensarmos na comunicacao, é facil dizer que gueremos que os jovens se
comuniquem melhor. Claro, todos nés concordamos, mas para um professor que ensina Matemética, que
amanhavai ensinar fracdes, o que isso significa? Talvez criar um pequeno projeto sobre fracdes, no qual
os alunos trabalhem em dupla para aprender a colaborar e fagam uma apresentagcdo sobre fragdes para
explicar aturma. Dessaforma, ativamos vérias habilidades simultaneamente para que eles aprendam
frac8o, a parte do conhecimento, mas para que também a habilidade da comunicacdo sgja deliberada e
explicitamente ensinada e aprendida.

Jor ge Pontual — Quando penso nos meustr és netos, imagino que o mundo deles sera muito
diferente do nosso, porque tudo muda muito rapido agor a, as mudancas sao exponenciais. NOs
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estamos prepar ando os jovens para um mundo que n&o conhecemos. Nao sabemos as novas

pr ofissdes e tecnologias vao surgir. Entdo, como incor porar isso ao ensino, aos livros didaticos?
Charles Fadel — Historicamente, nds sempre tentamos nos preparar para um mundo que néo
imaginavamos. Sempre foi assim, mas a vel ocidade das mudancas aumentou enormemente. Na Grécia
Antiga, ndo havia muita variagdo entre o seu mundo e 0 mundo de seus filhos, mas nem os gregos
ficavam satisfeitos com a formacéo de seus filhos. Mas a vel ocidade das mudancas é tal que a cada cinco
anos, e ndo 20, temos uma nova geracao tecnol 6gica. Por exemplo, os “millennials’, gue usavam o
Facebook, foram substituidos pela Geracéo Z, que usa o Instagram e o Snapchat. Essa mudanca ocorreu
em cinco anos. Entdo hoje nds temos a situagdo cada vez mais complicada de querer ensinar o que
durard umavida. Nesse caso, 0 maisimportante é aprender a aprender. E impossivel ensinar as criangas
em 12 anos tudo o que precisardo para o resto davida. Portanto, exponha-os a uma ampla gama de
disciplinas com a profundidade adequada na hora adequada, com todas essas competéncias, e depois eles
continuam aprendendo sozinhos.

Jor ge Pontual — Os pais que estéo nos assistindo, e os estudantes também, estdo ansiosos com
relacdo ao futuro do trabalho. Sabemos que a inteligéncia artificial, a automacéo e o0s robos,
haver & cada vez menos trabalho para as pessoas.

Charles Fadel — Havera trabalhos diferentes, na minha opini&o, pelo menos. Aconteceu a mesma coisa
guando as planilhas surgiram. Se vocé era um contador que so trabalhava com |4pis e papel, perdiao
emprego. Era preciso se reciclar. Hoje os contadores trabalham com planilhas. Teremos cada vez mais
ferramentas, mas elas nos forcardo a nos reciclarmos. Portanto precisamos pensar em guatro cenarios, e
me perdoe por entrar um pouco em economia, mas podemos pensar na substituicdo completa do

trabal ho, na substituicdo parcial, no acréscimo parcial e no acréscimo completo. Por exemplo, na
substituicdo compl eta teremos um tipo de trabalho que desaparecera totalmente. Por exemplo, condugdo
de caminhé&o por longas distancias. Digo longas mesmo, porgue distancias curtas tém muitas curvas e
pode ser complicado demais. Mas, numarodoviaem linhareta, isso pode ser automatizado. Se atarefae
o trabalho sdo idénticos, isso é ruim. Mas se o trabalho envolve mais do que umatarefa, a substituicdo
sera apenas parcial. 1sso significa que o caminhoneiro vai passar mais tempo carregando o caminhdo do
gue guiando-o0. O caminhéo vai sozinho de um ponto a outro e outro caminhoneiro se encarrega da
entregalocal e do descarregamento. Quem sabe? Depois ha o acréscimo. O exemplo que dei do contador
e da planilha € de acréscimo parcial. E o que ndo estamos conseguindo antever so os hovos trabalhos
gue surgirdo por ser téo dificil imaginar o futuro. Por exemplo, vocé teria pensado, uma década atras,
gue dirigir um Uber ou um Lyft seria um trabalho? Poderiamos imaginar que ser um profissional de
redes sociais no Y ouTube seria uma profissdo? Pois isso acontece. Ou operador de drone. Todos esses
trabalhos surgiram. As vezes exigem uma coordenacio motora fina, como operagio de drones. Imagine
por exemplo o surgimento do “ciberpsicologo”, o psicélogo que nos ajuda a desconectar do mundo
cibernético para voltarmos a viver no mundo dos aomos. Muitos trabalhos v&o surgir e nos surpreender,
mas, em termos gerais, vao exigir uma reciclagem.

Jorge Pontual — Muito obrigado.
Charles Fadel — O prazer foi meu.
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