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A formaA8A£o do grupo AmBev sob a Adtica das coligaA 8Apes
contratuais

Gragas a uma gentil sugestéo do professor Rodrigo Xavier Leonardo, temos a honra de participar desta
coluna mantida pela Rede de Pesquisa de Direito Civil Contemporaneo, e coordenada por ele e pelos
Professores Otavio Luiz Rodrigues Jr, José Antonio Peres Gediel e Rafael Peteffi da Silva, além dos
ministros Humberto Martins, Luis Felipe Salomé&o e Antonio Carlos Ferreira.

Hoje iniciaremos um estudo, que sera desenvolvido em duas colunas, acerca de certos aspectos da
formac&o do Grupo Ambev sob o prisma das coligagOes contratuais. Tal instituicdo constitui-se
mediante a realizac&o de fusdo, sob afiscalizacdo do Conselho Administrativo de Defesa Economica
(Cade). No final da década de 1990, Brahma e Antarctica (outrora concorrentes) submeteram-se a0
processo de fusdo para criar o grupo AmBev (Companhia de Bebidas das Américas), no intuito de
disputar conjuntamente o comeércio internacional em melhores condicdes.

Pelo fato de unir duas poténcias do ramo das bebidas em uma Gnica empresa, a AmBev significou um
aumento descomunal dos percentuais de representatividade e producdo de bebidas, tanto das cervelas
como dos refrigerantes, no pais. Em consequéncia, houve a submisséo desta operacdo ao crivo do Cade,
responsavel por velar pelaobservanciadale Antitruste.[1] Posteriormente, levando em consideracéo a
livre concorréncia e a protegdo ao mercado interno, o Cade decidiu que a AmBev deveria vender
algumas de suas marcas e fébricas para outras empresas do mesmo ramo.

Desse modo, observamos que se estabel eceu aqui o contrato de trespasse, por imposi¢cdo do Cade, que é
substancialmente caracterizado pela clausula de ndo concorréncia, 0 que provocou arevisao dos
contratos pararetira-la[2]

A fusdo, segundo autorizada doutrina, consiste em “negadcio juridico plurilateral que tem como
finalidade juridica aintegrac&o de patrimonios societarios em uma nova sociedade”.[3] Mas, antes de
caracterizar o caso sob analise como situagdo de coligagdo contratual, faz-se necessaria uma explanacéo
acerca do que significa essa expressdo do Direito brasileiro.

Segundo Rodrigo Xavier Leonardo, principal referéncia sobre o assunto na doutrina nacional, trata-se de
“uma pluralidade de contratos e de relacfes juridicas contratuais estruturalmente distintos, porém
vinculados, ligados, que compdem uma Unica e mesma operagdo econdmica, com potenciais
conseguéncias no plano da validade (mediante a eventual contagio de invalidades) e no plano da eficacia
(em temas como o inadimplemento, o poder de resolucéo, a oposi¢éo da excegao do contrato ndo
cumprido, a abrangéncia da clausula compromissoria, entre outros)” .[4]

A coligagdo contratual, portanto, envolve uma mescla de tipos contratuais, que podem ser tipicos (ou
sgja, com tipo previsto em lel), ou atipicos. Contudo, vale ressaltar que nem sempre a celebracéo de
multiplos contratos vai redundar na existéncia de rede contratual.
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E imprescindivel a verificagdo de trés pressupostos para a caracterizacio da coligagso contratual: a)
conexao entre os contratos; b) o surgimento de uma causa sistemética; e c) verificacdo de um proposito
comum.[5]

E nesse sentido o posicionamento do Superior Tribunal de Justica: “E de se ver que os contratos
coligados sdo aqueles que, apesar de sua autonomia, se reiinem por nexo econdmico funcional, em que as
vicissitudes de um podem influir no outro, dentro da malha contratual na qual estéo inseridos(...)".[6]

A partir dessas consideracOes gerais acerca das redes contratuais, analisaremos se 0 negécio juridico de
fusdo entre a Brahma e a Antarctica, seguida pelas imposi¢oes feitas pelo Cade acerca darealizagdo de
contratos de alienacdo de fabricas ou marcas podem ser interpretados como uma situacdo de coligagdo
contratual. No caso em tela, nés percebemos que existe a coexisténcia dos seguintes negocios juridicos:
0 negacio plurilateral firmado entre a Brahma e a Antarctica, com vistas a suafusdo e a criagéo da
AmBev, e 0s contratos de trespasse feitos segundo determinacdo do Cade para garantir alivre
concorréncia no mercado de bebidas.

Para sabermos se ha, nessa questdo, um caso de coligacdo contratual € preciso identificar qual € o tipo de
relacdo que existe entre tais contratos, parainquirir se entre eles ha uma conexéo sistematica. Em
primeiro lugar, é importante ressaltar que, para caracterizar uma conexdo sistemética entre os contratos,
€ necessario que a“ligacdo entre os diversos contratos deve refletir uma mesma operacdo econémica que
é propiciada ou potencializada pela uni&o referida’.[ 7] Ora, ambos 0s negocios juridicos tém como pano
de fundo a operac&o econdmica de criagdo da AmBev.

Apesar de, aprimeiravista, 0s contratos ndo terem objetivos e finalidades comuns, considerando que a
alienacéo determinada e o fomento a concorréncia de longe parecem contribuir com os fins da fusdo da
Antarctica com a Brahma, os trespasses foram criados justamente para viabilizar a criagdo da AmBev,
tendo em vista a determinacéo do Cade.

Dessa forma, tem-se ai um vinculo de dependéncia entre a eficacia da fusdo da Antarctica com a Brahma
e 0s contratos de alienacao celebrados posteriormente. Esse vinculo de dependéncia da eficacia de um
contrato com os outros é uma das categorias de conexdo sistematica entre contratos que permitem a
formac&o de umarede ou coligagdo contratual .

Conforme ja pudemos afirmar nesta coluna junto com a professora Larissa Leal, a coligacéo contratual
costuma recorrer a vinculos que podem ser agrupados em trés grandes grupos: o0s vinculos de
“acessoriedade”, de dependéncia e de cooperacédo; sendo que “no vinculo de dependéncia constata-se a
subordinagéo da eficacia ou finalidade econdmica de certo contrato a outro acordo de vontades’.[8]
Além do mais, ndo é 6bice que cada contrato individual mente tenha uma certa finalidade auténoma. E
necessario, contudo, que o conjunto de contratos atenda a um certo objetivo que transcende os objetivos
individuais: “ Os elementos desse sistema sao, justamente, 0s contratos que se encontram unidos por um
nexo funcional e ordenado para o acance de objetivos proprios ao sistema (frise-se bem, objetivos que
transcendem aindividualidade de cada contrato-elemento)”.[ 9]
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A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica também parece se posicionar pelaidentificacdo de uma
finalidade negocial comum para a caracterizacéo da coligacdo contratual, verbis: “Por contratos
coligados compreende-se a celebracdo de dois ou mais contratos autbnomos, mas gque guardam entre si
um nexo de funcionalidade econdmica, a propiciar a consecucao de uma finalidade negocial comum”.

[10]

No caso especifico, o objetivo do conjunto de contratos era garantir que a operacéo fosse realizada sem
gue seferisse aL e Antitruste, ou sgja, para que afusdo das empresas ndo afetasse alivre concorréncia.

Assim, é fécil observar que os contratos cel ebrados tratam de uma mesma operacdo econdémica e tém
entre si um vinculo de dependéncia, posto que a fusio ndo poderia ser feita sem que se observasse a
determinacdo do Cade de realizar os trespasses de algumas marcas e fabricas da AmBev. Sendo assim,
podemos dizer que hd uma* pluralidade de contratos e de relagdes juridicas contratuai s estruturalmente
distintos, porém vinculados, ligados, que compdem uma Unica e mesma operagao econdémica’
(LEONARDO, 2018), ou sgja, que ha uma coligacdo contratual .[11]

Na proxima coluna, analisaremos possiveis efeitos da coligacdo contratual em relacéo aos contratos de
alienacdo das fabricas e marcas outrora pertencentes as pessoas juridicas que deram origem ao Grupo
Ambev.

* Esta coluna é produzda pelos membros e convidados da Rede de Pesquisa de Direito Civil
Contemporaneo (USP, Humboldt-Berlim, Coimbra, Lisboa, Porto, Roma II-Tor Vergata, Girona,
UFMG, UFPR, UFRGS UFSC, UFPE, UFF, UFC, UFMT, UFBA, UFRJ e UFAM).
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