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Estudar a administraA8A£o da JustiA8§a sob olhar es de paAses
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A triparticao de Poderes concebida por Montesquieu revelou-se aforma

mais inteligente de equilibrio entre os que detém o poder de mando. Nesta divisdo, o Judiciario, que no
passado fazia 0 papel de simples &rbitro dos conflitos individuais, nos Ultimos tempos cresceu em
importancia e assumiu um protagonismo nunca antes experimentado.

O fenbmeno ndo é brasileiro, mas comum a todas as democracias. Evidentemente isto ndo ocorre nas
ditaduras, onde o Poder Executivo dita as ordens. Mas a contrapartida foi que a responsabilidade
também aumentou na mesma proporcao. E esta responsabilidade inclui o dever de efetividade, dever este
gue no Brasil estd muito longe da realidade.

Todavia, 0 estudo da matéria em nosso pais anda em baixa. O Conselho da Justica Federal, que de 2000
a 2004 realizou excelentes congressos na area, saiu de cena. O Conselho Naciona de Justica ndo
conseguiu assumir alideranca. Muito embora, isoladamente, os 91 Tribunais venham dedicando atencéo
ao assunto, o certo é que falta uma acdo conjunta, nacional.

Apesar disto, cada unidade judicidria, do Supremo Tribunal Federal ao mais distante Juizado Especial,
tem o dever de dar a prestacéo jurisdicional em prazo razoavel. Ou, seisto for apenas uma das muitas
guimeras constitucionais, pelo menos tem o dever de dedicar o maior dos esforcos para que a efetividade
sejaamelhor dentro do possivel.

Foi isto que fez, em boa hora, o STF, ao atender ao pedido da OAB para criar uma forcatarefa de apoio
ao ministro Edson Fachin, relator de grande quantidade de investigagbes da “lavajato” na Corte.[1]
Louvéavel tentativa de evitar o vexame de todas as acusacdes sairem aos poucos de foco e acabarem em
discretas decisdes que reconhecem a prescricao.

Pois bem, como o interesse na efetividade da Justica é global e ndo nacional, duas entidades voltadas
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paraaadministracdo judiciéria, International Association for Court Administration (IACA) ea

National Association for Court Management (NACM), promoverdo em Washington, D.C. (EUA), de9 a
13 de julho proximo, um congresso internacional denominado “ Excelénciaem escala global”, com
traducdo simulténea para o espanhol. Entre conferéncias e painéis, serdo debatidos temas como:

a. Tendéncias emer gentes que afetam a administracéo da Justica

Administrar a Justica € agir preventimente, estudar as tendéncias e preparar-se para os desafios.
L amentavel mente, temos feito o inverso no Brasil. A medida que os problemas surgem saimos a procura
de solucoes.

Temos exempl os de sobra no passado (milhares de agfes envolvendo o Sistema Financeiro deHabitacéo
nas varas federais) e agora (varas federai s despreparadas para receber processos envolvendo dezenas de
pessoas em operacdes da Policia Federal).

Evidentemente, antecipar-se € o que deve ser feito. Por exemplo, antes que venha mais umarebelido nos
presidios, com todas as suas consequéncias, informatizar a execugdo das penas, de modo que nenhum
preso fique um s6 diaamais do que foi condenado.

b. O desafio daigualdade na Justica

A igualdade formal das partesno processo, a que se referiam Cappelletti e Garth ha décadas,[2] néo é
mais suficiente para que haja adequada distribuic¢éo de Justica. Que fazer para que ela se torne real, ou
sgja, vaalém do formal? Néo é tarefafacil, com certeza. Nao ha como, por exemplo, garantir as partes
defensores com igual nivel de qualidade e quem contrata um advogado mais capacitado, certamente, sai
em vantagem. Por ser o tema muito dificil, € preciso discuti-lo e conhecer experiéncias estrangeiras.

c. Gerenciando casos de alta complexidade

Todos sabem que nas varas ou nos tribunais casos de extrema dificul dade misturam-se com centenas de
outros rotineiros. Todos séo importantes para a vida das pessoas envolvidas. Mas 0s mais complexos,
por vezes, alcancam de forma abrangente um grande nimero de pessoas, o Estado, 0 meio ambiente ou
uma minoria vulneravel.

V gjamos um exemplo. O caso do rompimento da barragem da Samarco sensibilizou toda a sociedade
pelo elevado grau de destruicdo gque originou, afetando a vida de milhares de pessoas e também o0 meio
ambiente. No entanto, no Poder Judiciério foi tratado como um caso a mais nas abarrotadas varas da
Justica estadual ou federal, sem qualquer estratégia de efetividade. Ao contrario, o Ministério Publico de
Minas Gerais criou uma forga-tarefa para cuidar do caso.[3]

Outro exemplo. O Superior Tribunal de Justicatem competéncia para processar e julgar governadores,
deputados estaduai s, desembargadores, conselheiros dos Tribunais de Contas e outras autoridades
(Constituicao, artigo,105, inciso 1). Evidentemente, boa parte destas ages penais sdo complexas,
envolvem provas técnicas, milhares de documentos. No entanto, ndo se vé no STJ nenhuma medida para
gerenciar estes casos. Eles entram narotina de milhares de outros tantos, acabam sendo esguecidos e um
diao Diério Oficial Eletronico publicard no canto de uma pagina um sucinto despacho, reconhecendo a
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prescricdo. Foi exatamente o que ocorreu com a condenagdo do ex-governador do Parang, Jaime Lerner.

[4

d. Construindo competénciasjudiciais e administrativas. Comparando experiéncias dos Estados
Unidos, Franca, Jap&o e Abu-Dhabi

O titulo diz tudo. A necessidade de aprimoramento de nossas instituicoes judiciais e administrativas
pode ser conseguida a partir da experiéncia de paises diferentes. Ouvir o0 que 0s seus representantes tém
adizer € o melhor caminho.

e. A histérialegal, neurociéncia e toxicologia da maconha: o que o sistema de Justica precisa saber

Assunto de grande interesse no Brasil, onde opinides divergem e a Justica comega a receber pedidos sem
estar preparada para enfrentar tema tdo dificil.

f. Sucesso atraveés darealizacéo eresiliéncia. Uma alter nativa de programa para menor es vitimas
do tréafico sexual

Realidade que ndo agrada ver e nem saber, o fato € que juizes, agentes do Ministério Publico,
psicélogos, advogados, assistentes sociais e outros atores, veem-se envolvidos em casos de enorme
complexidade, envolvendo menores vitimas do tréfico e de outras formas de abordagem e assédio
sexual. O combate exige conhecimentos especializados e a discussao € a Unica saida para os
profissionais da area conseguirem dar a melhor solucéo.

g. Juizes, servidores e dinheiro. Como devem ser bem alocados? A Justica Federal norte-
americana compartilha seus segredos

Em 50 anos de experiénciana areajuridica, nuncavi qualquer discussao sobre este tema. E para
brasileiros ele € mais do que oportuno. A crise econdmica pegou de surpresa os Tribunais e obrigou
todos a estudar e aplicar melhor seus recursos. Conhecer 0s segredos das Cortes Federais americanas
pode ser um excelente auxilio suplementar.

A pequena amostra dos assuntos a serem debatidos aponta o quanto temos a discutir. Aos mencionados
exemplificativamente, outros t&o importantes quanto se juntardo. Por exemplo, Lideranga nas Cortes,
Design nos Tribunais ao redor do mundo, Lideranca, da Casa Branca as Cortes de Justica: quatro
préaticas de lideres efetivos, Engajamento da comunidade nos Tribunais Estaduais, Como as Cortes
podem desenvolver e aplicar programas para ensinar ao publico aimportancia do Judiciario e outros.

As matérias do congresso estdo disponiveis aos interessados] 5] e outros dados, como aforma de
inscricdo, também.[6] Tribunais, associacdes de magistrados, servidores em fungdes de lideranga, ndo
podem perder esta e outras tantas oportunidades de desenvolver seus conhecimentos, assumirem
liderancas e transformarem suas unidades judiciarias em exemplo de exceléncia. O Brasil merece.

[1] http://politica.estadao.com.br/blogs/fausto-macedo/prati cas-emergenci ai s-em-que-se-usa-o-limite-do-
limite-da-lei-diz-pal occi-sobre-apoi 0-a-empresas/. Acesso em 21/04/2017.

2]
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