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Fntrevigta® Roherto Pasniialin, especialista em mediaA8A£fo e

L

O advogado Roberto Pasgqualin vive meses agitados.

Acompanhou de perto areformadalLei de Arbitragem e aredagdo do texto que pela primeiravez
regulou a mediagdo no pais, atento a cada passo legislativo ou presidencial. Agora que as duas normas ja
foram sancionadas, o trabalho continua no Conselho Nacional das Institui¢cdes de Mediagcéo e
Arbitragem (Conima), entidade que preside e tem feito uma série de eventos pel o pais propagando
medidas pararesolver conflitos sem passar pelo Judiciario.

SAcio sénior do escritorio PLKC Advogados, ele integra o Conselho Diretor do Comité Brasileiro de
Arbitragem (CBAr) e atua ainda como arbitro em centros da International Chamber of Commerce (ICC),
da Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp) e da Amcham (American Chamber of
Commerce for Brazil), entre outras entidades.

E por isso que Pasqualin discorda de quem acredita que a arbitragem e a mediag&o podem reduzir o
campo profissional dos advogados. Para ele, a area cria novas oportunidades para um trabalho “mais
sofisticado”, sem exigir a correriaem “porta de cartorio”. A assessoria juridica continuara sendo
fundamental para as partes, afirma, e profissionais de Direito tém grande potencial para se

tornar mediadores ou arbitros, como ele.

Talvez as universidades ainda ndo tenham se atentado aisso. “Processo Civil o estudante tem desde o
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primeiro ano até o quarto ou quinto ano. Que ensina o qué? Litigar, ganhar do adversario. A arbitragem
ainda é uma crianca no Brasil. A mediacdo € um bebé, estd muito incipiente.”

Essainfancia ganha agora empurrdo com as leis 13.239 e 13.140/2015. Além do famoso discurso de
desafogar o Judiciério, Pasgualin aponta uma série de beneficios para as partes, de decisdes mais répidas
a confidencialidade do processo. Em certas ocasifes, avalia, a simples presenca de um mediador ajuda as
partes a se entenderem sobre questdes contratuai s que ndo ficaram muito claras na hora de brindar com
champanhe e fechar o negocio.

O presidente do Conima critica, porém, vetos do vice-presidente da Republica, Michel Temer (PMDB),
queretiraram daLe de Arbitragem as relagbes trabal histas e de consumo. Segundo ele, o projeto
aprovado no Congresso colocava 0 poder de decidir nas méos do empregado e do consumidor. O
advogado também aguarda nova discussao para liberar esse meio alternativo na areatributaria.

Em entrevistaarevista Consultor Juridico, ele explicaem linhas gerais como funciona a mediacdo —
uma atividade que beira a Psicologia— e a arbitragem, que ndo permite recurso, ainda engatinha numa
jurisprudéncia propria e ganhou agora uma espécie de gjuda do Judiciario para conduzir testemunhas de
forma coercitiva

Lelaaentrevista:

ConJur — Paraoleitor que ndo esta acostumado com o tema, € possivel explicar em poucas
palavras quando vale procurar a mediagéo ou a ar bitragem?

Roberto Pasqualin — S&o formas de resolver conflitos fora do Judiciério entre pessoas e entre
empresas, agora também entre pessoas e empresas da Administracéo Publica. E por que forado
Judiciario? Porque o Judiciario hoje esta entupido de processos, tem mais de 100 milhdes de processos
— segundo a ultima contagem do CNJ [Conselho Nacional de Justica] —, e as solugdes das
controvérsias que sao levadas ao Judiciario demoram a sair, obviamente pelo aciUmulo de processos, e
n&o porgue juizes, desembargadores ou ministros de tribunais superiores sgjam lentos na solugdo. Nao é
por desidia ou negligéncia, € pela desumanidade desse volume impressionante de causas. A arbitragem e
amediacdo sdo maneiras de vocé abreviar a solucéo com seguranca juridica plena, de forma rdpida.

ConJur — Quanto tempo pode ser consider ado como rapido para resolver um processo?

Roberto Pasqualin — Um ano para a arbitragem, talvez um ano e meio. Na mediagdo, anovalei
aprovadafalaem 60 dias. Ai vocé pergunta: quando devo escolher o caminho a seguir? Algumas
guestdes sO o Judiciario pode resolver, € umaimposicdo dalegislacdo: relacbes de consumo e

trabal histas, matérias que tratem de direitos indisponiveis... Até hoje ndo se aceita que conflito tributario
se resolva por arbitragem, mediagdo menos ainda

Quando ha matérias que podem ser resolvidas de forma alternativa, o cidadéo ou as partes nos contratos
podem escol her por conveniéncia de uma solucgdo répida e técnica, que muitas vezes permite a
continuacéo do relacionamento de negécios. No Judiciario, as partes e os advogados entram em tal
estado de beligerancia, com acusacfes reciprocas, que acabam inviabilizando um relacionamento de
negocios futuro. Na arbitragem e certamente na mediagéo isso acontece muito menos. Os mediadores
procuram uma solucéo que atenda ao caso posto pelas partes com 0 maximo possivel de justica. Justica
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guer dizer ndo lesar a outra parte desnecessariamente. Entdo, com uma decisdo justa, rpida e técnica, o
relacionamento das partes muitas vezes fica preservado.

A mediacfo, por definicdo, visa chegar aum acordo. E uma ferramenta (itil e pode ser escolhida pelas
partes sem duvida como formamelhor de resolver conflitos imobiliarios, negocios de compra e venda de
empresas, relacdes entre acionistas... Sabemos que ha partes que preferem ganhar tempo pararesolver o
problema, ou porgue se encontram em situacdo financeira ruim ou por detalhes do préprio negaécio.
Ent&o o Judiciério pode ser o caminho para aongar a solucéo. Muitas vezes esse tempo € necessario para
recompor as suas financas. A minha visao é que cada ferramenta tem uma utilidade e as pessoas
precisam saber qual é a mais adequada para a sua situacao.

ConJur — Quando duas empresas nao se entendem sobre um contrato, o ideal seria a arbitragem?
Roberto Pasqualin — Eu diriaque o ideal seria até a mediacao antes, porque as partes tém o contrato.
As vezes as obrigacdes sio mal definidas quando os envolvidos brindam e tomam champanhe para
comemorar o fechamento do negdcio. As vezes, na execucdo das obrigagdes, as coisas desandam um
pouco, entdo um mediador pode mostrar como voltar ao caminho desejado desde o comecgo. Ou acertar
um gustamento daguela situacéo que atenda suficientemente as partes.

ConJur — A clausula de ar bitragem ger almente é colocada no contrato. Também é usada

a cldusula de mediagéo?

Roberto Pasqualin — Ja é usada. A clausula € um compromisso prévio de que, se surgir um conflito, os
envolvidos devem seguir um caminho determinado. Mas as partes podem resolver pela arbitragem ou
pela mediacdo mesmo sem ter a clausula, quando surge o conflito. Vocé ndo faz um contrato pensando
em ter um conflito, vocé faz um contrato pensando em cumpri-lo. Assim como no casamento.

ConJur — Com essas ferramentas, ha uma corrente de advogados que temem perder trabalho
caso as partes se entendam sozinhas...

Roberto Pasgualin — E um mito achar que a arbitragem e a mediagdo v&o reduzir o mercado dos
advogados. Ao contrério, acho que até geram mais trabalho. S6 que é um trabalho de forma diferente, o
profissional n&o vai ao férum, ao tribunal de Justica, bater na porta de cartério para consultar processo. E
um trabalho mais sofisticado, vamos chamar assim. A presenca do advogado € importante para
aconselhar o cliente, orientar como a questdo deve ser colocada, como apresentar evidéncias. O
advogado continua sendo chamado pela necessidade, embora sua contratacdo néo seja obrigatoria. Quem
val desassistido a uma mediacéo ou arbitragem provavel mente fica numa posicéo enfraguecida.

Outra oportunidade € o trabalho de arbitro ou mediador. Pessoas de qual quer profissdo podem atuar,
mas, naturalmente, a experiéncia de alguém que € profissional do Direito é vélida. Os arbitros mais
conhecidos tém vivéncia na advocacia ou na engenharia.

ConJur — Como o advogado pode acompanhar o processo de clientes?

Roberto Pasqualin — Na arbitragem, o advogado deve ter procuracdo para representar a parte perante o
tribunal. Todos os atos do procedimento arbitral — peticdo inicial, contestacéo, as ordens do tribunal
para as partes, as pericias — tém que ser obrigatoriamente copiados aos advogados. O advogado nem
precisa se deslocar para saber o que esta acontecendo, ele recebe no seu escritério, por e-mail.

ConJur — Esses e-mails chegam a cada etapa?
Roberto Pasqualin —
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A cdapeticdo minha, sou obrigado a copiar todo mundo, os trés arbitros, a secretaria dainstituicéo
arbitral, os advogados da parte contraria... 1sso faz parte dos regulamentos das camaras. Na mediagéo, o
mediador informa as partes quando quer fazer uma reuni&o com os dois, quando solicita evidéncias. O
advogado com procuracdo € o destinatario desses pedidos.

ConJur — Tudo por e-mail.

Roberto Pasqualin — Vocé tem uma informalidade que o Judiciério ndo comporta. Pode-se até usar
Skype. A lei que modernizou a arbitragem, inclusive, criou um instrumento de comunicagéo fantastico,
gue é atal dacarta arbitral. Se uma parte indica alguém para ser testemunha e essa pessoa € intimada e
ndo comparece a audiéncia, o tribunal pode agora pedir que um juiz mande conduzir a testemunha a uma
audiéncia previamente designada, se preciso até com forca policial, como acontece no Judiciario. A
testemunha pode chegar |a e ndo falar nada, mas deve ser levada até |a

ConJur — Como uma ordem?

Roberto Pasqualin — Sim. Pode servir também para um perito que ndo cumpre o prazo de
apresentacéo de um laudo, pode servir para que a parte seja obrigada a apresentar documentos, como o
livro de atas do conselho. Quando um tribunal arbitral envia para um juiz, vira uma comunicacéo oficial,
com seguranga e que ale diz: “olha, o juiz tem que atender...”

ConJur — N&o podeignorar, considerar um pedido menosimportante?

Roberto Pasqualin — Tem que atender. Os foruns e tribunais vao ter que criar um codigo, um cadastro
para cartaarbitral. Como o tribunal arbitral ndo tem poder coercitivo, a carta arbitral serve para suprir
essa falta. Ent&o € uma colaboracdo entre a arbitragem e o Judiciario.

ConJur — Existe algo semelhante no caso da mediagcao?

Roberto Pasqualin — N&o, a carta arbitral € um instrumento de um procedimento que necessariamente
deve chegar aum julgamento. A mediacdo é um procedimento consensual. Se uma parte quiser deixar a
mediacao pode desistir sem penalidade nenhuma. Se ela ndo quiser entregar os documentos, acaboul.

ConJur — A arbitragem € semelhante a um julgamento comum?
Roberto Pasqualin — E um julgamento igual a um julgamento de juiz, sO gque ndo tem recurso.

ConJur — Nem embar go de declaracdo?
Roberto Pasqualin — A lel original de arbitragem ja permitia esse pedido de esclarecimento sobre as
decisdes do tribunal arbitral.
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ConJur — Quando a parte pode provocar o Judiciario contra a decisdo arbitral?

Roberto Pasqualin — A Lei de Arbitragem traz um rol de situagdes em que a anulacéo pode ser feita.
SO é possivel apresentar agdo quando o caso envolve procedimento equivocado, erro de processo, faltade
equilibrio entre as partes, parcialidade do juiz... Quando o projeto estava no finzinho da tramitac&odo
Senado, conseguimos evitar que entrasse uma emenda que previa o retorno do processo ao tribunal
arbitral, depois da sentenca, se o tribunal ndo tivesse respondido atodas as questfes apresentadas pelas
partes. A expressao “questfes’ € muito ampla, muito vaga e poderia ser usada para adiar e anular
decisdes. No ultimo minuto datramitagdo, conseguimos mudar a expressao “ questdes’ para“ pedidos’.
Ent&o, se o tribunal ndo atender a todos os pedidos, o Judiciario pode mandar de volta o processo.

ConJur — Existe fiscalizacdo de cdmaras ar bitrais para evitar fraudes?

Roberto Pasqualin — A camara ndo € um 6rgéo de julgamento, quem julga sdo os arbitros. Cada vez
mais comegam a aparecer instituicoes arbitrais inidéneas, que fazem isso apenas para ganhar dinheiro,
ndo pararesolver problema. Quando afraude € um ilicito criminal, entdo podemos levar isso ao
Ministério PUblico, a Policia Federal, tratando como um crime de falsidade ou estelionato. Quem
responde ndo € a camara em si, mas seus dirigentes ou arbitros. Pode-se ter areparacéo civil também?
Pode ser indenizado. Se foi prejudicado, sofreu dano por conta de uma atividade ilicita, vocé pode
recorrer ao Judiciério.

ConJur — O Conima faz essa fiscalizagao?

Roberto Pasqualin — O Conima é uma institui¢do sem fins lucrativos que redine as camaras de
arbitragem e de mediacdo institucionalizadas. Faz parte dos principios do Conimadivulgar as boas
préticas de arbitragem e de mediacdo e denunciar as més. Se quem atuairregularmente é filiado ao
Conima, entdo nos temos um érgdo interno de investigacdo e de penalizagdo que pode até implicar na
exclusdo dainstituicdo. Se quem pratica a fraude ndo é filiado ao Conima, o que a gente pode fazer e
tem feito é denunciar isso ao Ministério Publico ou a autoridade policial, porque nés néo temos poder de
apenar ninguém. Mas o foco do conselho é reconhecer boas praticas, fazendo auditorias e certificando
instituicdes com uma espécie de selo para quem atua bem. Estamos tentando uma aproximagao com
entidades denunciadas por terceiros. Muitas vezes o problema néo é fraude...

ConJur — Asvezes a instituicio ndo sabe como fazer ?

Roberto Pasqualin — Por ignorancia. Ent&o nossa ouvidoria quer se aproximar de entidades que foram
denunciadas e saber 0 que esta acontecendo. Faltainstrucdo ou € mafé mesmo? Agora, dificilmente
alguém leva casos importantes a uma instituicéo picareta, sem estrutura. Em geral, a parte esta assistida
por advogado, que conhece 0 ramo ou, Se ndo, procura se informar.

As camaras de arbitragens normal mente sdo entidades sem fins lucrativos. O arbitro ganha dinheiro?
Sim. O mediador ganha? Sim. Porque el es estdo trabalhando profissionalmente, mas a cmara so cobra
uma taxa de administragdo para manter a sala onde se fazem as audiéncias, bancar equipamentos, ter
uma secretaria para receber as comunicagoes. ..

ConJur — No ato do contrato ja se determina qual cdmara sera escolhida ou isso pode ser feito no
futuro?
Roberto Pasqualin — E aquilo que nés chamamos de clausulas compromissorias vazias ou clausulas
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cheias. Clausulas vazias ndo indicam a cdmara, ndo indicam alei, s6 dizem que vai ser por arbitragem.
Isso pode criar uma dificuldade na hora de comecar, quando as relagdes entre as partes ja estéo azedas.
Por isso a gente recomenda clausul as cheias, que determinam qual € a cdmara que vai administrar o
procedimento. Quando ndo € designada, existe um procedimento dentro dalei de arbitragem que permite
que Vocé va ao juiz para que ele determine onde sera feita a arbitragem. E mais uma agéo colaborativa
do Judiciario.

ConJur — O senhor comentou sobre entidades que tém surgido no setor. Esse mer cado tem
crescido ou as entidades que ja existem estdo se consolidando mais?

Roberto Pasqualin — Tem crescido. O interesse pela arbitragem hoje € muito maior do que 15 anos
atrés. A arbitragem esta consolidada, mas apenas nos grandes centros. Séo Paulo, Rio, Belo Horizonte,
Porto Alegre, Curitiba, Recife. A Confederacdo das Associactes Comerciais do Brasil [CACB] criou
uma rede de camaras de arbitragem nas associagdes comerciais do pais inteiro. Entdo a arbitragem esta
crescendo rapidamente, as filiadas do Conima s&o uma parte desse universo. Eu tenho uma opini&o
pessoal, particular, de que a existéncia de um nimero muito grande de institui¢cdes arbitrais em uma
mesma |ocalidade acaba encarecendo o servico. Porque quem presta o servico naverdade sdo os arbitros,
eVocé vai ver gue os arbitros séo mais ou menos 0s mesmos em todas as camaras de arbitragem: Brasil-
Estados Unidos, Brasil-Canada, no Instituto de Engenharia, na Fiesp, na Fundagéo Getulio Vargas.

O ideal seria haver menos camaras no mesmo lugar e mais alternativas regionais. Quem esta em
Presidente Prudente pode fazer a arbitragem em S&o Paulo, mas o ideal seriater naquelaregido umaboa
camara de arbitragem com arbitros reconhecidos. Neste ano, 0 Conimafez um congresso em Goiania, no
ano passado, no Recife. Estamos levando o assunto para outros centros onde a gente imagina que, se as
pessoas passarem a conhecer a mediagéo e a arbitragem, vao passar a praticar.

ConJur — Asuniversidades estdo prontas para isso?
Roberto Pasqualin — As universidades ainda ndo tém posto a arbitragem na grade delas.

ConJur — Até porque vocé tem queter um profissional da érea para poder lecionar ...

Roberto Pasqualin — Isso ja existe. Temos bons conhecedores da arbitragem que ja séo da academia,
com pos-graduacéo, mestrado, doutorado no Brasil e na Franca, nos Estados Unidos, na Inglaterra, na
Suica... Gente boa mesmo e que leciona, mas a estrutura das faculdades de Direito ainda ndo incluiu a
arbitragem. Processo Civil o estudante tem desde o primeiro ano até o quarto ou quinto ano. Que ensina
0 qué? Litigar, ganhar do adversério. A arbitragem ainda € uma crianga no Brasil. A mediagcdo € um
bebé, estd muito incipiente. Jatem bons profissionais, que conhecem e praticam, mas continua pouco
conhecida. E o0 mediador precisa até de mais capacitacéo do que na arbitragem, precisa usar técnicas de
levar as partes ao consenso, usar psicologia. O arbitro é receptivo, ele recebe as a egacdes das partes,
ouve as testemunhas, examina as provas e decide. Na mediag&o, ainteracdo entre o mediador e os
mediandos, como a gente chama, € muito grande.
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ConJur — A clausula de confidencialidade funciona?

Roberto Pasqualin — A lel ndo obrigaisso, mas o regulamento das camaras, sim. Ha uma quebra da
confidencialidade quando se procura anular a arbitragem. E ai vai para a Justica, onde néo existe, em
geral, aconfidencialidade. A novalegislacéo prevé que sejarespeitado o segredo de Justica quando o
conflito arbitrado ou mediado vai parar no Judiciario.

Conjur — I'sso seria automatico ou cabe ao juiz analisar?
Roberto Pasqualin — Todavez que vai ao Judiciario adecisdo € do juiz. Se ele ndo conceder, vocé
pode recorrer.

ConJur — Osjuizes estéo prontos parajulgar processos envolvendo arbitragem?

Roberto Pasqualin — Ostribunais de Justica, o STJ [Superior Tribunal de Justica] e o STF [Supremo
Tribunal Federal] ja estdo bem acostumados em analisar arbitragem e jatém jurisprudéncia. Em primeira
instancia, ainda existem algumas dificuldades. Eu tive um caso, por exemplo — que éjudicia, entdo ja
de conhecimento publico —, em que pedimos ao juiz paraindicar qual cdmara deveriajulgar, jaque a
clausula do contrato ndo previa nenhuma. O juiz indicou duas cAmaras, ao invés de uma.

ConJur — Mais atrapalhou do que ajudou?
Roberto Pasqualin — Isso, as partes tiveram que recorrer ao tribunal. Ainda ha na primeirainstancia
um desconhecimento da pratica. E hatambém certaresisténcia. Os tribunais trabalhistas. ..

ConJur — A lei acabou deixando de fora os conflitos trabalhistas...

Roberto Pasqualin — Isso foi vetado. Os tribunais trabal histas tém historicamente o entendimento de
gue o empregado € hipossuficiente por definicdo e que ele ndo tem como ser equiparado ao empregador.
Por isso, a arbitragem seria danosa ao empregado e sempre favoreceria ao empregador. E um erro
filosofico ate.

ConJur — Mesmo porque seria sd no alto escal&o, segundo o projeto.

Roberto Pasqualin — Na proposta de alteracéo dalei, seriam apenas para diretores estatutarios e
administradores de alto escal&o. E o projeto de lei dizia que, mesmo quando existisse clausula de
arbitragem, o empregado poderia negar a arbitragem e ir a Justicado Trabalho. Entdo ele ficava

total mente protegido. Poderia existir um regulamento indicando que 0 empregado ndo paga, quem paga
€ 0 empregador. Ou determinar que o sindicato pagasse, ndo 0 empregado. Vetar [esse trecho] foi um
€rro grosseiro, ameu ver, assim como afastar a arbitragem do direito do consumidor também. Na relacéo
de consumo também tinha a mesma protecéo, sb iria para a arbitragem se o consumidor quisesse.

ConJur — No geral, o senhor avalia que asduas|eis sdo positivas?

Roberto Pasqualin — Muito positivas. Havia planos para vetar a carta arbitral, mas o Conima e outras
instituicdes foram la na Casa Civil mostrar que € uma ferramenta téo Util que ja estd no Codigo de
Processo Civil, inclusive. A proposta nasceu de uma conjungdo, comegou quando uma portaria do
[presidente do Senado] Renan Calheiros criou uma comissao de juristas, dirigida pelo ministro [do STJ|
Luis Felipe Saloméao. O anteprojeto elaborado pelo grupo virou um projeto de lel encaminhado ao
Senado. Ao mesmo tempo, a Secretaria de Reforma do Judiciério [vinculada ao Ministério da Justical
criou uma comissao de especialistas e também propds um texto. E a Advocacia-Geral da Unido, que ja
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tem uma camara para solucionar conflitos entre os 6rgéos da Administracdo Publica federal, também
apresentou um anteprojeto pararegular essas questdes entre os 0rgaos. Entdo foram criados trés projetos
tratando mais ou menos do mesmo assunto, além do novo Codigo de Processo Civil, que ja estava
avancando nisso. O que aconteceu? Na Camara dos Deputados foi feito um substitutivo juntando as
partes boas desses trés projetos. A lei de mediacdo poderia ser mais completa? Poderia, mas do jeito que
esta ja é um grande avanco, vai incentivar a prética cadavez mais.

ConJur — Osjuizados especiais hasceram com a proposta de agilizar tudo, mas nem sempre as
decisOes saem rapidamente. Como ndo acontecer 0 mesmo na mediagédo?

Roberto Pasqualin — Na mediacéo judicial, esse cenario pode até acontecer. A lel exige uma
capacitacdo dos mediadores judiciais com dois anos de formagdo, entdo vocé pode chegar ao Judiciario e
nado ter mediadores suficientes. Hoje ja se pratica a mediacéo judicial, sO que os mediadores sdo
voluntérios, eles ndo recebem nada. Para se tornar uma politica pablica, € preciso se estruturar.

ConJur — Com o sigilo, ndo fica faltando uma jurisprudéncia da ar bitragem?

Roberto Pasqualin — 1sso comeca com as decisdes do Judiciario arespeito de patologias de
arbitragem, porque ajurisprudéncia sempre vai tratar das patologias. O Conima esta apoiando a criagéo
de um banco de decisdes sem 0 nome das partes ou informagdes de circunstancias que permitam
identifici-las. Se a parte autorizar, ndo ha problema de vocé divulgar. Ter acesso a decisdes pode servir
como uma orientacdo geral. Em arbitragens de casos complexos, existem estudos juridicos 6timos,
pareceres que sdo usados como elementos de defesa para um argumento ou para outro. Esse trabalho esta
sendo feito pela Camara de Arbitragem do Instituto dos Advogados de S&o Paulo.

ConJur — Como resolver o impasse da ar bitragem quando uma das partes ndo tem dinheiro para
pagar ?

Roberto Pasqualin — A arbitragem € suspensa e acaba arquivada. Nos Estados Unidos, ja existem
mecanismos de financiamento das partes. Vocé financia a parte e cobra uma remuneracéo pelo
financiamento, empréstimo ou o que sgja. Existem institui¢cdes 1a que entram como investidores na
arbitragem. Se uma causa € boa e 0 sujeito ndo tem como custear a arbitragem, entra alguém que dao
dinheiro necessario em troca de 30% do que a parte ganhar, por exemplo. Deveriamos ter mecanismos
para resolver isso. Ou financiamento publico, como vocé tem na Justica gratuita. A legislacdo ndo
enfrentou essa questéo.

O segundo ponto gue deveriamos avancar € permitir a arbitragem para questdes tributérias. Hoje mais de
50% dos casos sdo casos no Judiciario tém envolvidaa Administracéo Publica. Se a aliquota méximado
ITCMD [imposto pago por quem recebe herancga] foi fixada em 5% pelo Senado, o Fisco estadual n&o
pode cobrar 7%. Discutir isso € uma questdo de Direito, ndo é questéo de fato. Por que um tema como
esse ndo pode ser resolvido por um arbitro ou por um tribunal de trés ou cinco arbitros?

Teriamos que quebrar muitos tabus, muitas resisténcias, mas seriaimportante incluir, éahoradea
gente fazer isso. Como acabou o Carf [Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, que tem passado
por mudangas desde que virou avo de operacdo zelotes, da Policia Federal], poderiamos criar outro
mecani smo.

Page 8
2024 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 26/07/2015



