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Caso de AbAlio Diniz definir Aj limites de participaA8A£o0 em
conselhos

O caso do empresério Abilio Diniz pode ser o responsavel por definir os limites do conflito de interesse
na participacéo em conselhos de administracéo de empresas de capital aberto. Sua quase certa eleicéo
para presidir o conselho da BR Foods (BRF), em pleito marcado para estaterca-feira (9/4), o colocou, de
novo, em rota de colisdo com o grupo Casino, socio controlador do Grupo Pdo de Acucar (GPA) — cujo
conselho de administracéo é presidido por ele.

E grande a probabilidade de o caso ir paraa Justica. E 0 medo é que uma decis3o judicial acabe por
inviabilizar a participacéo de empresérios em consel hos de administragdo de empresas que se relacionam
comercialmente. A prética é considerada normal em empresas de capital aberto.

Em comunicado enviado a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), 6rgéo regulador do mercado de
acOes brasileiro, a BR Foods avisou que a chapa aprovada para presidir seu conselho de administragéo
tem Abilio como presidente. Como costuma acontecer em empresas que negociam em bolsas de valores,
aeleicdo dadirecéo do conselho terd ares de aclamacéo.

Navisdo do grupo empresarial francés, que comprou o controle societario do Pao de Acucar em 2005,
no entanto, ha conflito de interesse na participacdo de Abilio nos dois conselhos. O Casino alega que,
como a BR Foods é fornecedora do Pao de Acucar, Abilio Diniz estaria em posicédo de tomada de
decisBes em duas empresas que negociam entre si, e dai o conflito de interesses.

A empresa francesa afirma que, em reunido com os acionistas da holding, a companhia Wilkes, da qual
Abilio e Casino séo acionistas, definiram esse posicionamento. O entendimento do Casino € que o0 GPA
€ o maior cliente da BR Foods e, portanto, hd um “conflito evidente”. A argumentacdo € que, estando no
conselho do P&o de Acucar, Abilio tem acesso aos nimeros do mercado vargjista e da penetracdo de
cada empresa segmento.

Estando na BRF, ele terd acesso as mesmas informagdes dos mercados em que a BR Foods atua.

“Conflito claro”

Por acordo de acionistas assinado em 2006, Abilio € presidente do conselho do GPA enquanto estiver
em condicdes fisicas e mentais de fazé-lo e enquanto a empresa estiver bem financeiramente. Mas haa
ressalva de ele ndo participar da administracdo, ou do conselho de administracdo, de nenhuma empresa
concorrente ou que faca parte do mesmo mercado que o0 GPA. Parao Casino, ao assumir apresidéncia
do conselho da BRF, Abilio esbarrard na questéo concorrencial: presidira os conselhos de duas empresas
gue negociam entre Si.

O Casino alega gque, assim que Abilio for eleito, infringira o artigo 147, parégrafo 3°, da Lei 6.404/1976,
aLei das Sociedades Andnimas. O dispositivo, em seus dois incisos, diz que o membro do conselho de
administracéo ndo pode ocupar cargos em empresas concorrentes e ndo pode ter “interesse conflitante
com asociedade”. Naopinido do Casino, Abilio terdinteresses conflitantes com o P&o de Aglcar assim
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gue assumir o cargo. “O nivel de conflito é evidente”, diz um representante da companhia francesa.

Normal

Os advogados de Abilio refutam atese do Casino. Dizem que a participacdo de uma mesma pessoa em
vérios conselhos de administrag&o diferentes € normal, assim como a participacdo de representantes de
empresas que negociam entre si. Diretores de bancos, por exemplo, costumam participar de conselhos de
administracéo de empresas em débito com os bancos em que trabal ham.

No conselho do P&o de Acucar, por exemplo, estd 0 empresério Fabio Schvartsman, diretor-geral da
fabricante de papel e celulose Klabin, fornecedora do grupo de supermercados. O atual presidente do
conselho de administracdo da BRF, Nildemar Secches, também participa dos conselhos da Weg, da
empresa de participacfes do grupo de combustiveis Ultra, a Ultrapar, e da Suzano Papel e Celulose.

Segundo os advogados de Abilio Diniz, a atitude do Casino tem averdadeiraintencéo detirar o
empresario do grupo de acionistas da Companhia Brasileira de Distribuicéo (CBD), arazdo socia do
Pao de AcuUcar. Hoje, 65,4% das agOes ordinarias sdo da empresa Wilkes, e o restante é de detencdo do
Casino. Abilio é o detentor de 10,3% das agdes preferenciais, e o Casino, de 13,5%. O grupo Wilkes,
holding da CBD e que tem Abilio Diniz como um dos acionistas, detém 1% das acOes preferenciais.

O acordo de acionistas impede a saida de Abilio. Os advogados afirmam que a estratégia do Casino €
“criar” uma situacdo desconfortével para o empresario, para que ele tome ainiciativa de vender as agcdes
gue tem em precos abaixo do mercado. A verdadeiraintencéo étirar Abilio do posto de comando em que
ele esta aum preco barato. As acBes do empresario no GPA hoje estéo avaliadas em R$ 4 bilhdes.

Uma certeza

O que se tem certeza nessa histéria € que parte dela sera escrita pelo Judiciério, mas ndo se sabe qual.
Pode ser que 0 Casino espere Abilio assumir a presidéncia da BRF paraimpugnar a elei¢céo na Justica,
com base nos argumentos do conflito de interesses e da violagdo ao artigo 147, paragrafo 3°, daLei das
S/As. Mas o proprio grupo francés aponta que a questéo é pouco juridica, e mais de fato. Independe,
portanto, de interpretacdo de lel e mais de analise de provas.

Existe também a possibilidade de Abilio Diniz ir a Justica. Desconfia-se que a estratégia do Casino €
inverter os papeis. esperar a eleicéo do empresario na BRF e convocar uma assembleia de acionistas
paratira-lo do controle do Péo de Aclcar. Como o Casino € o acionista controlador do GPA, é também
guem tem maioria de votos na assembleia.

O grupo francés, portanto, seria o interessado na deciséo da assembleia. Entraria, assim, propositalmente
num segundo conflito de interesse e forcaria Abilio air a Justica para se proteger.
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I nter pretacdo restritiva

Qualquer que sgja o encaminhamento, 0 empresério brasileiro ja se armou para a provavel brigajuridica
Contratou uma série de advogados de renome para fazer pareceres sobre a questdo. Um delesé o
professor Modesto Carvalhosa, livre docente em Direito Comercial pela USP e grande referéncia no
assunto. Sua opinido € de que o Casino esta forcando uma interpretacéo errbnea do parégrafo 3° doartigo
147 daLei das S/As.

Ele concorda com os argumentos da defesa de Abilio. Lembra que a Unica condicdo que permitiriaa
saida de Abilio Diniz do conselho de administracéo do Pao de Acucar seria se ele entrar no conselho de
uma empresa concorrente. Seria o caso do Carrefour, por exemplo.

Carvahosa explica que alegislacéo de defesa da concorréncia brasileiraimpede, de fato, a participacéo
de empresas que tenham relagbes comerciais verticais, de compra e venda. Mas ele afirma que
situacdo so é proibitiva se arelacdo for bilateral e se houver possibilidade de influéncia ha vontade de
compra ou de venda das companhias envolvidas. No caso, continua o professor, Abilio Diniz, como
presidente dos conselhos da BRF e do GPA, néo teria poderes para, sozinho, determinar a uma empresa
gue compre da outra, nem que uma venda para a outra.

O professor afirma que o conflito de interesses, daforma que é tratado nalel brasileira, € um principio
restritivo, uma regra de excegdo. “ Justamente por isso, ndo poder ter seu sentido ampliado por meio de
interpretacdo. A interpretacéo deve ser sempre restritiva’, ensina.

Carva hosa também levanta o principio constitucional daliberdade de trabalho. A Constituicdo Federal,
pontua o professor, no artigo 5°, inciso X111, estabelece que “é livre 0 exercicio de qualquer trabalho,
oficio ou profissdo, atendidas as qualificacdes profissionais que a lei estabelecer”. E, em sua opini&o, o
gue o Casino esta tentando fazer é cercear aliberdade de trabalho de Abilio.

“A atitude do Casino mostra uma quebra do principio daboa-fé. A alegacéo de que ele [Abilio Diniz]
n&o poderia participar dos dois conselhos ndo tem amenor base constitucional, legal ou negocial. E pura
mé&-fé’, afirmaModesto Carvalhosa

*Noticia corrigida as 20h29 da segunda-feira (8/4) para correcéo de informacao.
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