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Arbitragem soluciona processo e sentencia maisrAjpido que
JudiciAjrio

Os ADRS — Sistemas Alternativos de Solugdo de Conflitos, em portugués: MASCs, Métodos
Alternativos de Solucéo de Conflitos — séo siglas de um movimento que propde um novo tipo de
cultura na solucéo de litigios, divergente do antagonismo agudo dos classicos combates entre o autor e
réu no Judiciério @ mesmo no processo consensual. E também diferente da arbitragem, pois tem maior
centralizac30 nas tentativas para negociar, harmoniosamente, a solucso desses conflitos. E, em certo
sentido, em realidade, direcionado a pacificacdo social, quando visto em seu conjunto, em que Sao
utilizados métodos cooperativos.

Tais métodos compreendem:

1) A negociacdo direta entre as partes, evidentemente, 0 mais eficaz e radical método para solucéo de
guaisquer problemas, pois, em primeiro lugar, sendo personalissimo, preserva a autoria e a autenticidade
dos negociadores na solucéo de seus proprios conflitos, ndo existindo nada mais adequado e duradouro
do que uma solug&o autonegociada;

2) Ap0s, surgem os métodos que, embora tenham a negociagéo como base, aproveitam a participacéo de
terceiros facilitadores, que auxiliam as partes a atingir o estagio produtivo das negociacdes e a chegarem
aum acordo.

A mediacdo, a conciliag&o e as diversas combinagdes desses métodos constituem, por assim dizer, 0s
ADRS ou MASCs.

Muitas vezes, as partes envolvidas em negociacdes, tentando superar conflitos, sem utilizar os métodos
adversariais estruturados, ndo conseguem desenvolver processos eficazes, superar as barreiras

psicol 0gicas que impegam o acordo, ou desenvolver suas proprias solugdes integradas. Necessitam de
guda para solucionar, harmonicamente, essas diferencas. Tal gudaval desde ainformacdo eo
treinamento prévios das técnicas de negociacdo até a participacdo de um terceiro neutro, que atua como
organizador e facilitador para as partes chegarem, por elas préprias, a um acordo negociado, atraves da
mediacao. Pode tratar-se também do auxilio de peritos ou experts neutros na avaliacdo do problema e na
sugest&o de rumos para a composi¢ao, como nos mini-trials. Ou, ainda, a delegagéo pelas partes a um ou
mais arbitros da responsabilidade pela emissdo de uma sentenca, a qual as partes se obrigam fielmente a
cumprir. O Ultimo método se insere no espaco alternativo da arbitragem, pois substitui a etapa de
coghicao do processo judicial, através de um método, certamente, mais rapido, informal e flexivel.

Também € comum nos contratos as partes cel ebrarem clausulas escalonadas, em geral, fixando periodos
de tempo paraisto acontecer. Ha fases para tentativas de negociacdo direta entre elas, e alguma
modalidade de mediacdo ogo apos, antecedendo a arbitragem, que sO se realiza se a mediagéo ndo
atingir seus objetivos, que € o acordo entre as partes.

Neste sentido, existe no jargao desses sistemas 0s métodos mistos, dentre elesa MED-ARB, método
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pelo qual seiniciaamediagdo atuando um terceiro neutro, como mediador. Nao sendo resolvido o
conflito, ele passa a atuar como arbitro.

Este método, nesta acepcao, pode gerar certainsatisfag&o, inclusive aos usuarios e seus advogados, pela
atuacdo da mesma pessoa como mediador e &rbitro, mediante uma simples “troca de chapéu”. Essatroca
pode sugerir inibicdo inicial das partes ante 0 mediador, por saberem que 0 mesmo podera vir a atuar
como &rhitro.

Ent&o, para solucionar esta inibi¢do, ha uma variacdo, denominada no sistema norte-americano como
Med-then-Arb, naqual se utilizam neutros diferentes. No entanto, neste caso, com criticas também para a
perda da vantagem obtida acerca do conhecimento que o mediador e, apos, arbitro unico, teria adquirido
do caso.

Em verdade, aMED-ARB, em sua acepcao classica ou variagoes, € interessante pois pode ser utilizada
em todos 0s casos em que as partes estejam procurando uma solugdo definitiva e compul soriamente
exigivel para sua controvérsia. Caso, como podera ser, sgja 0 acordo homologado pelo arbitro como —
Ccomo previsto no artigo, 21, paragrafo 4° da Lel de Arbitragem, referido a seguir — acordo arbitral,
bastando paraisto que subscrevam um acordo que preveja a aplicacdo deste método.

Possibilidades compositivas

Os franceses, em especial, consideram a arbitragem, acertadamente, um método fora das alternancias
extrgudiciarias para a solucéo de conflitos. Um método que €, assim, ainda adversarial, poisa
arbitragem nao prescinde do contraditorio, ja gue afuncdo da emissdo das sentencas arbitrais € delegada
pelas partes a um ou mais arbitros, que exercem essa funcéo sem estarem investidos para tanto de
poderes pelo Estado. No entanto, essas decisdes sdo emitidas imantadas por certa dose de
jurisdicionalidade, pois tais sentencas equiparam-se as judiciais e podem ser executadas como titulos
executivos judiciais. Além disso, as sentencas sdo reconhecidas e executadas por outros Estados fora do
territério daqueles em que séo exaradas.

A arbitragem, sabemos, € um método de solucdo de controvérsias, previsto entre ndés naLei 9.307/96, a
Lei de Arbitragem, envolvendo de um lado o consenso entre as partes e, de outro, certo grau de
jurisdicdo. Neste ultimo, as partes delegam aterceiros a solugdo de suas controvérsias. Agindo estes
terceiros, que sdo os &rbitros, como julgadores, ndo investidos desta funcéo pelo Poder Plblico, massim
pela escolha e 0 guste contratual entre as partes. No entanto, suas sentencas tém valor de coisajulgada e,
para este efeito, o artigo 18 da Lei de Arbitragem dispde ser, 0 arbitro, juiz defato e de direito ea
sentenca que proferir ndo esta sujeita a recurso[1] ou homologagéo pelo Poder Judiciério.

Osredatores daLei de Arbitragem previram, no parégrafo 4° do artigo 21, competir ao arbitro ou ao
tribunal arbitral — que é o conjunto dos érbitros nomeados parajulgar por arbitragem — “no inicio do
procedimento, tentar a conciliagdo[ 2] das partes, aplicando-se, no que couber, o artigo 28 destalei.”

Diz o artigo 28 que, “se no decurso da arbitragem as partes chegarem a acordo quanto ao litigio, o
arbitro ou tribunal podera, a pedido das partes, declarar tal fato mediante sentenca arbitral, que contera

Page 2
2024 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 29/01/2010



P CONSULTOR JURADICO
& WWW.conjur.com.br

0S requisitos do artigo 26 destalei[3].”.

A arbitragem comporta a modalidade de ser feita por equidade, a critério das partes, nunca em contrario
alei aplicavel, mas sim, quando conveniente, em beneficio da melhor Justica, fora da estruturalegal dos
ordenamentos juridicos estatais. Deve perseguir um ideal medieval que deu surgimento a“equity” na
common law, em que, na auséncia de competéncia— autolimitada— dos tribunais reais ingleses, o Lord
Chancellor e seus assistentes respondiam as consultas dos ndo assistidos judicia mente, resolvendo suas
controvérsias através de cartas denominadas “ decretos de equidade”.

As partes baseiam a arbitragem em posi¢des por elas gustadas livremente, envolvendo uma miriade de
pontos a serem negociados. Primeiramente, o proprio contrato em que se insere a convencgao arbitral — a
clausula compromissoria—, que pode ter formatos e dispositivos mais ou menos abrangentes e
detalhados e mais ou menos complexos. Depois, as véarias etapas que deverdo ser, a seguir,
desenvolvidas; a escolha e contratacdo dos &rbitros, a redagdo do compromisso arbitral, que pode, alias,
ser aetapainicial do procedimento arbitral, quando as partes ndo tiverem convencionado a arbitragem
anteriormente. A escolhadalei deregéncia— lei de fundo — é a disposicdo eventual para que os
arbitros possam julgar por equidade, ou como “ amiable compositeurs’ ; as etapas de desenvolvimento

ou producéo de provas, pericias, etc. A arbitragem observa uma estruturacdo de contrato privado, dando
margem a grande flexibilidade de escolha das partes.

Existe umatendéncia em tratar a equidade, aplicada pelos arbitros, como quando eles sdo autorizados
pelas partes a atuar como " amiables compositeurs' — em espanhol: "amigables componedores’, em
italianao: "compositori amichevoli”, em alem&o: "Schiedsrichter” e em inglés: “ex aequo et Bono” .

Naverdade, as clausulas infracontratuais, na arbitragem, permitem ao arbitro decidir a disputa de acordo
com principios legais que acreditar mais justo, sem se limitar a qualquer lei nacional. E o quetraz a
particularidade de que as sentencas, dai resultantes, sejam frequentemente baseadas na “equity” ou na
chamada “lex mercatoria’, em que 0s usos e praticas dos costumes do comércio internacional se
colocam em beneficio da solugdo da contenda.

As clausulas para a atuagdo dos arbitros como “compositores amigaveis’ que buscam trazer a
suavizagdo, por meio de um tratamento menos formal, ao conflito, evitando tecnicalidades e construgdes
rigidas, estéo expressamente permitidas de acordo com o artigo 28 parégrafo 3 daLel Modelo da
UNCITRAL, aAssim como em outras regras procedimentais internacionais e domeésticas.

Dois processos arbitrais, em que fomos chamados a atuar como arbitro, serviram ao proposito de
apontar, quase pressionar a via para a negociacao das partes. A intencdo foi motivada pelo valor
envolvido, os custos da arbitragem e uma ou outra caracteristica que imporia a uma das partes discutir,
fora da arbitragem, a aplicacdo de multas vultosas. A multa era em razé&o do descumprimento de prazos
para a construcao de grandes obras de concessao de servicos del egados pelo Estado.

Portanto, deve-se levar em consideracdo que, quando as partes ingressam na arbitragem, estaréo mais
distantes de adotarem técnicas de cooperacao e entendimento gque as levem a solugdo pessoal.
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Tampouco, predispostas a cumprir uma decisdo imposta ao conflito. Entretanto, o método € permissivo
as tentativas das partes e, principalmente, dos arbitros imbuidos da boa fé e da ideol ogia da solucéo
pacifica de conflitos, que ndo persigam o litigio como método.

1. Embora comporte correcdo de erro material e pedido de esclarecimentos — Artigo 30, Lei de
Arbitragem — e sua nulidade possa ser alegada em acao direta, nos casos previstos no artigo 33 “caput”
dalLei de Arbitragem, ou em embargos a execugdo, segundo o Artigo 33 paragrafo 3°daLel de
Arbitragem.

2. Em livro que escrevi, “Negociacdo, Mediacdo, Conciliagdo e Arbitragem” — Editora L umen Jaris, RJ,
tentel dissociar os conceitos de conciliagdo e mediacao, fazendo agora notar que, entretanto, eles
guardam entre si uma certa fungibilidade para alguns efeitos. Para evitar continuar a aditar ou mesmo
comentar o que escrevi, sirvo-me da formula mais fécil, ade copiar: “ Especialmente no exterior, em
algumas legislagdes e em regras de algumas entidades administradoras de métodos aternativos e
arbitragem, o termo conciliacéo é utilizado como sinbnimo de mediacdo. No Brasil a expressao
conciliacéo tem sido vincul ada principal mente ao procedimento judicial, sendo exercida por juizes,
togados ou leigos, ou por conciliadores bacharéis em direito, e representa, em realidade, um degrau a
mais em relacdo a mediacao, isto significando que o conciliador ndo se limita apenas a auxiliar as partes
achegarem, por elas proprias, aum acordo, mas também pode aconselhar e tentar induzir as mesmas a
gue cheguem a este resultado, fazendo-as divisar seus direitos, para que possam decidir mais
rapidamente. No processo civil, conforme o artigo 125 do CPC, com a modificagdo consistente no
acréscimo do inciso 1V, pelaLe 8.952/94, ficou prevista a tentativa de conciliacéo das partes pelo juiz,
aqualquer tempo.

3. O artigo 26 da Lei de Arbitragem dispde sobre os requisitos obrigatdrios da sentenca arbitral .
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