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FusA£o de bancos mostra que crise nA£o chegou tA£o forte

A fusA£o dos bancos ItaA° e Unibanco, comunicada nesta segunda-feira (3/11) A ComissA£o de
Vaores MobiliAjrios (CVM), A© bem-vinda para os mercados financeiros e de capitais do paAs. A
opiniAfo A© do advogado Paulo Augusto Silva Novaes, sA3cio do escritA3rio Tostes e Associados
Advogados, especialista em fusApes e aquisiA8A pies e em Direito BancAjrio. &22Em tempo de crise
financeira mundial, A© um sinal positivo para os agentes econA”micos brasileiros e estrangeirosa?s,
avaia

Na mesma linha, o advogado Marcelo Silva Prado, diretor do Instituto de Pesquisas TributAjrias e
sA3cio do escritAsrio Queiroz Prado Advogados Associados, diz que o negAscio mostra que o setor
bancAjrio estAj bem e que tende ainiciar uma consolidaA8A£o. 42?2Uma negociaA 8A£o deste porte,
sem sombra de dA%vidas, demonstra que o cenA jrio econA”mico nacional futuro NA£o serAj tA£o ruim
guanto o norte-americano e 0 europeua?s, argumenta Prado.

Com afusA£o, o grupo se tornarA uma das 20 maiores instituiA&A pes financeiras do mundo e o maior
do hemisfA®©rio sul, com um ativo superior a R$ 575 bilhApes, sendo R$ 396,6 bilhApes do [taA° e R$
178,5 bilhApes do Unibanco.

Segundo os bancos, as negociaA 8A pes duraram 15 meses. O presidente do conselho da nova empresa
serAj Pedro Moreira Salles e o presidente executivo, Roberto EgAdio SetA%al. A nova empresaterA j
cercade 5 mil agA3ncias e postos de atendimento ao pA°blico, o que representarA j 18% darede
bancAjriado paAs, e 14,5 milhApes de correntistas, ou 18% do mercado. O novo banco representarA
19% do volume de crA©dito do sistema brasileiro.

Responsabilidade A°nica

O advogado Paulo Augusto Silva Novaes I ~embra gue anovai nstituiA§A~£o~assumi rAj individualmente e
por completo todos os direitos e obrigaA 8A pes de cada uma das instituiA8A pes.

a7?As complementaridades operacionais e estratA©gicas resultarA£o em eficiAancias e benefAcios que
serA£0 repassados aos clientes e aos acionistas de ambas as institui A8Apes. Essa A© arazA£o A%ltima,
ou seja, alA3gica de uma concentraA8A£0 econA” micad?e, ressalta. O advogado diz que esse objetivo
deve ser preservado e acompanhado pelo Banco Central, CVM e Conselho Administrativo de Defesa
EconA mica (Cade).

a??Embora nem sempre sgja muito bem vista pelas autoridades da defesa da concorrA2ncia, em todo o
mundo, a concentraA8A£0 A© um fato da vida, assim como o movimento de sAstole do coraA 8A£o.
Esse pulso constitui, portanto, uma aA8A£o natural, assim como o seu oposto, a diAjstole, que significa
desconcentraA8A £0. A? dessa maneira, ora contraAda ora descontraAda, que funcionam todos os
organismos vivos, inclusive os mercados, que SA£0 criaA 8A pes do homem para fins de proteger-se e de
gerar riquezasa?s, afirma.

O advogado explica que, neste momento de crise, as concentraA 8A pes de mercado sA£0 estimuladas.
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Parael €, segue essa linha as recentes medidas adota~da5 pelo governo brasileiro, como a Medida
ProvisAria 443, que permite a0 Banco do Brasil e A Caixa EconA"mica Federal comprar carteiras de
outrasinstituiA8Apes financeiras e criar subsidiAjrias da Caixa e do BB.

JA; 0 advogado Marcelo Silva Prado diz que a uniA£o dos bancos evidencia arobustez do sistema
econA"mico brasileiro. &?A crise nA£o foi um impeditivo e nem forA8ou essa fusA£0, pois 0s ativos
do Unibanco sA£0 bons e seus resultados foram excelentesa?s, explica.

Um dos provAjveis resultados do desenrolar da crise, o problema de restriASA£o de liquidez, pode ser
resolvido em breve e poderia ser ajudado com reduA 8A£o do |OF, afirma Prado. Ele argumenta que
apenas 0 aumento do 1OF no inAcio do ano de 2008 foi responsAjvel por dobrar o custo dos
emprA©stimos com o imposto de 1,5% ao ano para 3% ao ano.

ManutenA8A£0 dos empregos

O grupo vai manter as agAancias que estA£o em funcionamento e nA£o farAj corte no quadro de
funcionAjrios, afirmou o presidente do 1taA°, Roberto Setubal. “A intenASA£0 A© manter todas as
agAancias e nA£0 haverAj programas de demissApes’, disse em entrevista A imprensa.

Segundo Pedro Moreira Salles, presidente do Unibanco, afusA£o foi feita para que a nova
instituiASA£0 possa crescer de forma robusta. Por isso, ele afirma que nA£o hA | motivo para se pensar
nareduA 8A£o do nA°mero de funcionAjrios. O executivo admite que hAj agumas sobreposiA8A pes de
funA8A pes, mas afirma que em atA© quatro anos aintenA8A£0 A© ter mais funcionAjrios que o
guadro atual.

Salles afirmou que as marcas comerciais da nova holding serA£o definidas de acordo com o
entendimento do mercado. “Decidimos que a parte ligada ao afeto dos controladores estaria no nome da
empresa de participaA8A£0: altaA° Unibanco ParticipaA8Apes. JAj as marcas comerciais sertA£0
decididas mais nafrente”, afirmou.

O presidente do ItaA° disse que o Brasil precisater um grande banco internacional e que o ItaA°
Unibanco poderAj ser essainstituiA8A£o. Ele afirmou que o banco nasce com uma base forte e
certamente tem capacidade de financiamento para as empresas € 0 consumo no mercado brasileiro. A
primeira conversa entre os dois bancos aconteceu hA cerca de dez anos, mas segundo Salles NA£o foi
conclusiva. As duas instituiA8A pies sA3 voltaram a conversar em agosto do ano passado.

As aA8Apes do 1taA° e do Unibanco serA£o negociadas na Bolsa atA© que o BC aprove aoperaA8A£o
de fusA£o entre os dois bancos. A partir desse momento, serA£0 negociados apenas os papA©is de
ItaA°® Unibanco Holding, explicou Setubal. O executivo acrescentou que afusA£o vai ampliar aliquidez
dos ADRs (recibos de aA 8A pies) negociados na Bolsa de Nova Y ork e que a nova condiA8A£o vai se
refletir no preA§o.

Setubal acredita que a fusA£o com o Unibanco pode despertar aguisiA8A pies entre outras
instituiASApes financeiras, o que segundo ele, A© natural dentro do processo vivido pelo setor
financeiro. O executivo acredita que futuramente o Brasil terAj cinco ou sei's bancos muito fortes
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disputando o0 mercado e o [taA° Unibanco serAj um deles.

O governo aindavai analisar as condiA§A pies da operaA§A£o. A anAjlise serA| feita pela CVM. Por
enquanto, a CVM informa que nA£0 houve irregul aridades no processo.

A superintendente de RelaA 8A ies com Empresas da CV M, Elizabeth Machado, explica que, com a
fusA£0, o I1taA° vai incorporar as aA8Apes do Unibanco. &2?2A CVM tem que analisar o direito do
[acionista] minoritAjrio, ou sgja, se atroca A© feita de forma egAYitativa, justa. Se o direto do
minoritAjrio estAj sendo garantido na operaA 8A£0a?, disse.

De acordo com ela, namigraA8A£o0 de uma empresa para outra, 0s acionistas minoritA jrios podem ser
prejudicados com a perda de participaA8A£0 na nova holding. A superintendente tambA©m diz que a
CVM vai analisar como um todo as condiA8A pes da divulgaA 8A£0 da fusA£o, o que implica
acompanhar as convocaA §A pes de assembl A©ias e o detalhamento da operaA 8A£0. 82?Em princApio,
aprimeira divulgaA8A£o foi feita de forma correta, agora virA£o as assembl A©ias e os detalhesa?,
afirmaem entrevistaA AgAdncia Brasil.

Em nota, o Cade afirmou que a competAancia para analisar os riscos para o sistema financeiro da
operaA8A£o A© do BC. 87?A penas apA3s ser notificado sobre uma operaA8A£o o Cade avdiarAj os
riscos concorrenciais. Conforme previsto na Lei 8.884/94, as partes envolvidas em atos de

concentraA 8A £0 tA3m 15 dias A°teis para notificar os A3rgA£os de defesa da concorrAancia, a contar da
data do primeiro documento vinculativod?s, diz a nota.

O presidente do BC, Henrique Meirelles, avaliou que a fusA£o fortalece o sistema bancAjrio do paAs.
a??0 BC entende que se trata de uma iniciativa que contribui para o fortalecimento do sistema
financeiro naciona naatual conjunturado mercado financeiro internacional@?., disse Meirelles, por meio
de sua assessoria de imprensa.

O ministro da Fazenda, Guido Mantega, disse que “solidifica’ as duas instituiA8A pes financeiras,
“SA£0 dois bancos tradicionais, bancos sA3lidos, que tA%m uma atuaA 8A£0 importante para a atividade
econA mica. Eu acredito que A© um fato importante nesse momento que eles se unam, de modo a
continuar cumprindo o papel de liberar crA®©dito”, disse ajornalistas.
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