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A globalizaA8A£o e seus r eflexos no mer cado brasileiro

A globalizaA8A£0o da economiamundia promoveu uma nova ordem econA”micanaqual avelocidade
das negociaA 8A ies e 0 atendimento ao cliente geraram grandes mudanA 8as para os escritArios de
advocacia.

Apesar daretraA§A£0 na economiamundial e efeitos de 11 de setembro, que nA£o se esgotaram, 0s
negAs3cios internacionais estA£0 em expansA£0, com repercussA£0 na atividade jurAdica, ampliando o
mercado de trabalho para os advogados.

No Brasil, aexpansA£o geogrA ifica das grandes corporaA 8A pies direcionou volume substancia de
investimentos para os processos de privatizaA8A£0, fusA£o e aquisiASA£0 de empresas, gerando
trabalho nA£0 apenas para os escritA3rios nacionais como tambA©m para advogados de escritA3rios
estrangeiros.

ConsegAYsentemente, os escritAsrios de advocacia perceberam a necessidade de acompanhar seus
clientes e tomar parte desta globalizaA8A£0. Tornou-se necessA jriaa uniA£o de esforA8os dos
profissionais envolvidos a fim de atender as complexas questA pes jurAdicas decorrentes dos grandes
negA3cios do momento, buscar a otimizaA8A£0 dos recursos humanos, complementaA8A£o das A jreas
de especializaA8A£o e conhecimento dalegislaA8A£o em nAvel mundial, nem sempre disponAveis
num A°nico escritAdrio.

Torna-se imperativo buscar alianA 8as estratA©gicas e associaA 8A pes com outros escritArios para
aproveitar oportunidades emergentes, capitalizando os pontos fortes de cada um, reduzindo riscos,
viabilizando a capacitaA8A£0 tA©cnica.

A partir de 1997, 0 movimento de fusA pes e aquisiA 8A pes al canA §ou o mercado jurAdico brasileiro. A
primeirafusA£o de expressA£0 reuniu dois escritA3rios de porte mA©dio e tradiASA£o, criando a
sociedade Duarte Garcia, Caselli GuimarA£es e Terra, fruto da uniA£o de Duarte Garcia e Caselli
GuimarA£es Advocacia S/C, forte nas A jreas de Direito TributAjrio e Contencioso, e Terra, Nacle e
Terra, especializado em Direito ImobiliAjrio.

Essa fusA£o, conforme um dos sA3cios, MAjrio SA©rgio Duarte Garcia, ex-presidente da OAB —
Ordem dos Advogados do Brasil, teve a meta de oferecer maior quantidade de produtos em A jreas
complementares, fortalecendo suas bases de atuaA 8A£0o, favorecendo sua atuaA 8A£0 inclusive nos
processos de privatizaA8A£o.

Desde entA£o, muitas fusApes e associaA 8Apes tA2m sido implementadas, agilizando processos de
crescimento e expansA£0 geogrAjfica. EstatAsticas de nossa consultoria tA2m indicado um crescimento
mA©dio anual dos escritAsrios em torno de 30% em nA°mero de advogados. Cabe ressaltar que, para 0s
parA¢metros brasileiros, podemos considerar como de grande porte, um escritAsrio com mais de 100
advogados, de mA©dio porte agueles entre 30 e 100 advogados.

Claro que o crescimento chamou a atenA8A£0 de escritA3rios estrangeiros que tiveram que acompanhar

Page 1
2024 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 26/12/2001



P CONSULTOR JURADICO
& WWW.conjur.com.br

clientes de seus respectivos paAses nas transaA8A Les feitas no Brasil, e tambA©m de escritA3rios
nacionais que passaram a atuar no exterior, atendendo empresas envolvidas em operaA8Apes mundiais.

“Cliente e advocacia globalizados’ parece ser umatendAancia e a evoluA8A£o natural para o mercado
da advocacia. A internacionalizaA8A£o da advocacia brasileira e a atraA8A£0 que o paAs tem exercido
sobre os grandes escritA3rios mundiais tA2m promovido grande interesse em se estabel ecer parcerias e
associaA 8A ies.

Para que se possa vi iabilizar alianA 8as entre escritA3rios brasileiros e estrangeiros, no entanto, A©
necessA jrio primeiramente estabel ecer o perfil dos escritA3rios envolvidos no que se refere a aspectos
ligados aos objetivos da parceria, identidade e cultura da organizaA 8A£0, imagem no mercado,
complementaridade de atuaA 8A£0, conflitos de interesse e gerenciamento.

RegulamentaA8A£0 ou normas

Uma vez identificada a afinidade e a decisA£0 de se estabel ecer uma associaA8A£0 ou parceria,
deverA£0 ser observadas as normas estabel ecidas pela OAB — Ordem dos Advogados do Brasil,
A3rgA£o responsAjvel pelaregulamentaA 8A£o das atividades dos advogados no paAs.

O exercAcio da atividade de consultores e sociedades de consultores em direito estrangeiro no Brasi|
deve seguir aregulamentaA8A£0 do Provimento nA° 91 de 13/03/2000 e InstruA8A£0 Normativa nA°
03/2000 da OAB — Ordem dos Advogados do Brasil.

Transcrevemos abaixo 0s aspectos envol vidos nos documentos acima citados.

No Brasil nA£o sA£o permitidas as sociedades de advogados que apresentem forma ou caracterAsticas
mercantis, gque incluam sAscios nA£o inscriNtos como advogados na OAB — Ordem dos Advogados do
Brasil, que pratiquem atividades estranhas A advocacia

Os advogados de outros paA ses somente podem exercer a atividade de consultores em legislaA8A£o
estrangeira correspondente ao paAs de origem e sSA£o obrigados a ter registro na OAB — Ordem dos
Advogados do Brasil.

NA£o podem atuar em processos judiciais e dar assessoria sobre leis brasileiras, anA£o ser que
revalidem seus diplomas e passem pelo exame da OAB, o que |hes daria autorizaA 8A £0 para trabal har
no paAs. Sem esse credenciamento, a atuaA 8A£0 do advogado estrangeiro pode comprometer a validade
de seus atos na representaA 8A£0 de clientes.

As sociedades de consultores e os consultores em direito estrangeiro nA£o poderA£o aceitar
procuraA8A£o0, ainda quando restrita ao poder de substabel ecer a outro advogado.

Para obter a autorizaA8A£0 para o desempenho da atividade de consultor em direito estrangeiro, o
advogado deve fornecer prova de que possui visto de residAncia no Brasil, prova de estar habilitado a
exercer a advocacia e/ou de estar inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados ou ArgA£o
equivalente do paAs ou estado de origem, atestados de boa conduta e reputaA 8A£0, certidA£0 negativa
de infraA8A pes disciplinares, prova de reciprocidade no tratamento dos advogados brasileiros no paAs
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ou estado de origem do candidato.

Os consultores, regularmente autorizados, poderA£o tambA©m se reunir em sociedade de trabalho, para
prestar consultoriaem direito estrangeiro, nos mesmos moldes das sociedades brasileiras. Neste caso, a
sociedade deverAj ser constituAda e organizada de acordo com as leis brasileiras, com sede no Brasil e
objeto social exclusivo de prestaA 8A£0 de serviA§os de consultoria em direito estrangeiro.

Os seus atos constitutivos e alteraA8A pes posteriores serA£0 aprovados e arquivados, sempre atAtulo
precAjrio, na Seccional da OAB — Ordem dos Advogados do Brasil de sua sede socia e, sefor o caso,
nade suasfiliais, nA£o tendo eficAjcia qualquer outro registro eventualmente obtido pelainteressada

A sociedade deverAj ser integrada exclusivamente por consultores em direito estrangeiro, poderAj usar
0 nome que internaciona mente adote, desde que comprovadamente autorizada pela sociedade do paAs
ou estado de origem. Ao nome da sociedade se acrescentarA j obrigatoriamente a expressA£0
“Consultores em Direito Estrangeiro”.

O consultor em direito estrangeiro e a sociedade de consultores devem, respectivamente, observar e
respeitar as regras de conduta e os preceitos A©ticos aplicAjveis aos advogados e A s sociedades de
advogados no Brasil e estA£o sujeitos A periAsdicarenovaA8A£o de sua autorizaASA£0 ou
arquivamento pela OAB, a cada 3 anos.

A? vedado ao Consultor em Direito Estrangeiro participar de mais de uma Sociedade, sgjade
Consultores em Direito Estrangeiro ou de Advogados, com sede ou filial namesma Ajreaterritorial do
respectivo Conselho Seccional.

Outro aspecto a salientar diz respeito A publicidade. Diferentemente de outros paA ses onde o advogado
pode livremente fazer propaganda de seus serviA8os, no Brasil esta prAjtica A© vedada. O CA3digo de
A?tica e de Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil exige discriASA£o e moderaA8A£0 na
divulgaA8A£o de informaA8A pes.

Parcerias e alianA8as estratA©gicas constituAdas

A necessidade de internacionalizaA 8A £0 da advocacia tem promovido associaA A pies e parcerias, nas
mais variadas formataA8Apes. A diferenA8a estAj na estratA©gia adotada por cada escritA¥io, em
funA8A£o0 de seus objetivos e planegjamento.

Enquanto grandes redes de escritA3rios internacionais estA£0 expandindo sua atuaA8A£0 e

estabel ecendo acordos de associaA 8A£0 que buscam manter a fidelidade do cliente a seus serviA8os,
outras promovem parcerias sem carA jter de exclusividade, mantendo maior independA@ncia e
flexibilidade.

A Baker & McKenzie International mantA©m escritA3rios nas mais diversas cidades do mundo. No
Brasil, atravA©s de acordos de associaA8A£0, estAj representado por Trench, Rossi e Watanabe
Advogados.

A Andersen Legal International associou-se a Thiollier e Pinheiro Advogados, e mantA©m sua
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estratA©gia de crescimento baseada na expansA£o geogrAjfica. Procura estabel ecer-se atravA©s da
associaA8A£o0 com escritAdrios regionais, criando uma rede de serviA8os prA3pria e abrangente,
visando atender clientes em todas as Ajreas e em todos os locais, segundo 0 sA3cio Alexandre Thiollier.

O escritAdrio FranA8a Ribeiro Advocacia e o norte-americano Baker & Hostetler efetivaram um acordo
operaciona pelo qual cada escritA3rio atua dentro de suas fronteiras, sem ferir as regulamentaA 8A pes de
seus respectivos paAses. As vantagens, segundo Roberto Vietri e Stephen Petras, sA3cios que
participaram da negociaA 8A£0, consistem em oferecer serviA8§os mais completos a seus clientes,
ampliar e agilizar atroca de conhecimento e informaA8A pes.

Finalmente, cabe destacar que a chegada dos escritArios internacionais no Brasil tem colaborado para o
crescimento dos grandes escritA3rios brasileiros que apresentam ganhos crescentes de qualidade e
lucratividade, pela vantagem competitiva no mercado local.
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